
м 

 

 

 

 

wƻǎǎƳƻȅƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ tǳǊǇƻǎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ΨΦΦǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Σ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΩΦ  

 



н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  

                     tŀƎŜ  

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ            о   

¶ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ wŜǇƻǊǘ           р 

¶ нлмт 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ          с 

¶ нлмт {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ          т 

¶ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр ǘƻ нлмт .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ       мн 

¶ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ          мр 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ            мс 

¶ hǳǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ - aǳǎƛŎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό/ƘƛƴŜǎŜύ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   мт  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

 



о 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ wƻǎǎƳƻȅƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ нлмт !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  нлмт ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ  

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ΨhǳǊ {ŎƘƻƻƭΣ hǳǊ {ŀȅΩ CƻǊǳƳ 

ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ пн ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ нф ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ нлму ǘƻ нлнл .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ   

 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмт ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ±ƛǊǘǳŜǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ψ̧ ƻǳƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ[ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎΩ ǎȅƴǘƘŜǝŎǎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ н ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũ ǘǊƛŀƭƭŜŘ 

ƅŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ    

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘΣ {ŜŜ {ŀǿ ŀƴŘ ōƭƻƎǎΦ   !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ мΥм  

aŀŎōƻƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ п ǘƻ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ нлмуΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƛtŀŘǎ ŀǎ ƻǳǊ мΥм ŘŜǾƛŎŜΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ   

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ΨwƛǾŜǊ wŀƴƎŜǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΣ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ 

/ƛǊŎǳǎΣ ǘƘŜ 9ŘǳŘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ bǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   

 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ  



п 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘΦ  

ǎŜǾŜƴ ƛƴ нлмтΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмт ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨhǳǊ {ŎƘƻƻƭΣ hǳǊ {ŀȅΩ CƻǊǳƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 59{ wŜǾƛŜǿΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ нлму ǘƻ нлнл .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ  

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tϧ/ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмтΦ  ¢ƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎƻǎΣ ŀ 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀ .ƻƻƪŦŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ .ƻƻƪŎƭǳō 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇΦ  ¢ƘŜ tϧ/Ωǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƘƛŎƘ  

ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻΥ 

¶ Ƙƻǎǘ ŀ bŜǿ tŀǊŜƴǘǎΩ {ǳƴŘƻǿƴŜǊΤ 

¶ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нр ƛtŀŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΤ 

¶ ǇǳǊŎƘŀǎŜ aǳǎƛŎ ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘƻƛǊΣ .ŀƴŘ ŀƴŘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ǿƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΤ 

¶ Ƙƻǎǘ ŀ wƛŘŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΤ 

¶ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ¸ŜŀǊōƻƻƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘΤ  

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƎƴŜǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 

¶ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

 

hǳǊ tϧ/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǇƻǊǘ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ΨǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ  

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  Lƴ нлмуΣ ƻǳǊ tϧ/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

нлму ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

нлму ǘƻ нлнл .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΣ ǘƘŜ tƘŀǎŜ о ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ²! /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлмфΦ 

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлму ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ   

 

Rochelle Williamson  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 

 

 

 

 

 



р 

 {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ wŜǇƻǊǘ  

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ wƻǎǎƳƻȅƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 59{ wŜǾƛŜǿ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ L/¢ ǳǎŀƎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ   

 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлмт ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ aŀǊƪ DŜƭƳŀƴΣ wƻǿŀƴ {ǘƻƪŜǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ  

{ǇŜƴŎŜǊς¢Ŝƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ нлму Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀƴŘ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ Yŀǎƛŀ 5ŜŜǊȅΣ [Ŝƛŀ IǳƴǘΣ tŀǘǊƛŎƪ /ƘŜƴ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ bŀƛƭŜǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǎ tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƻƴŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ   

 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ нлму-нлнл .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǎŜǩƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ  

ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŜŀǊƴŜǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ 

Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  [Ŝǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻΦ 

 

George Atartis 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

у aŀȅ нлму 

 

 

 

 

 

 

 



с 

нлмт 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ CƛƴŘƛƴƎǎ 

!ƭƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ όLt{ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό59{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 59{ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ ΨǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳŜǘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ  

5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό5t!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΩΦ   

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 59{ wŜǾƛŜǿ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ƴŀƴȅ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ ! wŜǾƛŜǿ CƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ Ψ{ǘŀũ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅΩΦ 

¶ Ψ{ǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩΦ 

¶ Ψ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǘŀũΩΦ 

¶ Ψ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5t!ΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǊƛǎƪΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²! /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ  

             !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hǳǘƭƛƴŜΩΦ 

¶ Ψ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ƛƴ L/¢ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ  

            ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΩΦ 

¶ Ψ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩΦ  

¶ Ψ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ŎƘŀƛǊΩΦ 

¶ Ψ¢ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΩΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜΥ  

¶ Ψ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΩ ŀƴŘ  

¶ Ψ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

b!t[!b ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΩΦ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнлΦ   

 

 



т 

нлмт {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

b!t[!b  

!ƭƭ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ b!t[!b όbŀǝƻƴŀƭ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅύ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²!Σ ΨƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴ ²! ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 5ŀǘŀ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ b!t[!b ƛƴ нлмт ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ b!t[!bΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yr 3 Reading Yr 3 Writing
Yr 3 Grammar &

Punctuation
Yr 3 Spelling Yr 3 Numeracy

RPS 468 446 497 461 459

WA Like Schools 477 449 487 452 457

WA 415 406 421 406 400

All Australian 431 414 439 416 409
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Year 3, 2017 NAPLAN Mean Scores

Yr 5 Reading Yr 5 Writing

Yr 5
Grammar &

Punctuation

Yr 5 Spelling
Yr 5

Numeracy

RPS 531 504 526 535 533

WA Like Schools 555 511 554 543 545

WA 493 464 486 494 486

All Australian 506 473 499 501 494
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Year 5, 2017 NAPLAN Mean Scores

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ¸ŜŀǊ о ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ  

ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ǎŎƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ²! 

ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀƭƭ  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ  Ψ²! ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ 

ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  hǳǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ Ψ²! ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ¸ŜŀǊ р ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ  

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²! ŀƴŘ !ƭƭ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ Ψ²! [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΩΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлму ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ  

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 .ƻǧƻƳ 

vǳŀǊǘŜǊ 

¢ƻǇ  

vǳŀǊǘŜǊ  

aƛŘŘƭŜ vǳŀǊǘŜǊǎ  

wƻǎǎƳƻȅƴŜ tǊƛƳŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  н҈ у҈ нп҈ сс҈ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  нр҈ нр҈ нр҈ нр҈ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  



у 

нлмт {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘΦ  

b!t[!b ŎƻƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

hb-9b¢w¸ ¢9{¢LbD {¦aa!w¸ 

!ƭƭ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ²! ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ hƴ-ŜƴǘǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŜǊƳ hƴŜ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴ  

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ  hǳǊ ǎǘŀũ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ wƻǎǎƳƻȅƴŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛƴŘȅ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

нлмт tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀƭƭ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ²! ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

wŜŀŘƛƴƎΣ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴκ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ²!Φ   hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ²! ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ лΦл ǘƻ лΦо  ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ƛƴ нлмр  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ b!t[!b ŀǎ ¸ŜŀǊ тǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ  

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмтΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ²! ŀƴŘ !ƭƭ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

w9!5LbD  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ tƻƛƴǘǎ 

wt{  

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

²! 

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

лΦл ǘƻ лΦо мм ос 

лΦп ǘƻ лΦт сф пс 

лΦу ǘƻ мΦм мп мп 

мΦн ǘƻ мΦс с н 

мΦт ǘƻ оΦо л м 

²wL¢LbD  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ tƻƛƴǘǎ 

wt{  

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

²! 

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

лΦл ǘƻ лΦо фу фм 

лΦп ǘƻ лΦт н ф 

{t9!YLbD ϧ [L{¢9bLbD  

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ tƻƛƴǘǎ 

wt{  

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

²! 

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

лΦл ǘƻ лΦо нф пн 

лΦп ǘƻ лΦт рм оф 

лΦу ǘƻ мΦм мф мо 

мΦн ǘƻ мΦс с н 

мΦр ǘƻ оΦо н р 

b¦a9w!/¸  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tƻƛƴǘǎ 

wt{  

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

²! 

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

лΦл ǘƻ лΦо п у 

лΦп ǘƻ лΦт нм мф 

лΦу ǘƻ мΦм рн пм 

мΦн ǘƻ мΦп нс но 

мΦр ǘƻ мΦс мн у 

Yr 7 Reading Yr 7 Writing
Yr 7

Grammar &
Punctuation

Yr 7 Spelling
Yr 7

Numeracy

RPS ** 592 554 603 602 640

WA 539 509 537 547 551

All Australian 545 513 542 550 554
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Year 7, 2017 NAPLAN Mean Scores



ф 

нлмт {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘΦ  

hb-9b¢w¸ ŎƻƴǘΦ  

¢ƘŜ ²! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ hƴ-ŜƴǘǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ  

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ¸ŜŀǊ hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н hƴ-ŜƴǘǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ hǳǊ tǊŜ

-ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ hƴ-ŜƴǘǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ  

 

twhDw9{{ hC h¦w {¢¦59b¢{ - tw9-twLa!w¸ όнлмпύ 

¢h ¸9!w о όнлмтύ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƻǳǊ ΨǎǘŀōƭŜ ŎƻƘƻǊǘΩ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ  

ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hƴ-ŜƴǘǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜ-

ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴ нлмп ǘƻ b!t[!b ƛƴ ¸ŜŀǊ о ƛƴ нлмт ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ΨƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴ ²!Φ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ΨǾŜǊȅ ƘƛƎƘΩ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ о ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ DǳƛŘŜŘ 

wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ψ[ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƛƴ нлмуΦ  

 

twhDw9{{ hC h¦w {¢¦59b¢{ - ̧9!w о όнлмрύ ǘƻ 

¸9!w р όнлмтύ 

! ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ΨǎǘŀōƭŜ ŎƻƘƻǊǘΩ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ b!t[!b ƛƴ ¸ŜŀǊ о ƛƴ нлмр ŀƴŘ 

b!t[!b ƛƴ ¸ŜŀǊ р ƛƴ нлмт ŀŎƘƛŜǾŜŘ ΨǾŜǊȅ ƘƛƎƘΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ  

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ΨǾŜǊȅ ƭƻǿΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ΨƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴ ²!Φ  ²ƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ǘƻ рΦ  

 

 



мл 

нлмт {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ {ǳō-ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ b!t[!b  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ hǘƘŜǊ ¢Ƙŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ό[.h¢9ύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ нлмт b!t[!b ƛǎ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ  

 

a![9 !b5 C9a![9 {¢¦59b¢{  

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ нлмт ¸ŜŀǊ о ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ b!t[!b ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ  

ǎƛƳƛƭŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ƻƴƭȅ му҈ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ ƻŦ Ψŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ пр҈ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ нл҈ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ōǳǘ т҈ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜΦ Lƴ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ƻǳǊ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ мл҈Φ  

 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ 

нлмт b!t[!bΦ  hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

нл҈ ƻŦ Ψŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  

 

 

¸Ǌ о b!t[!bΣ Ψмт !ƭƭ !ǳǎǘΩƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ƭƭ wt{ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό҈ύ aŀƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό҈ύ CŜƳŀƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό҈ύ [.h¢9 {ǘǳŘŜƴǘǎ ό҈ύ  

²ǊƛǝƴƎ  ¢ƻǇ нл҈ оо му пр пт 

 aƛŘŘƭŜ сл҈  сп тр рр ро 

 .ƻǧƻƳ нл҈ о т л л 

wŜŀŘƛƴƎ  ¢ƻǇ нл҈ ом нф оо оо 

 aƛŘŘƭŜ сл҈  см сп ру ст 

 .ƻǧƻƳ нл҈ у т ф л 

bǳƳŜǊŀŎȅ  ¢ƻǇ нл҈ пм пс ос пт 

 aƛŘŘƭŜ сл҈  рт рп см ро 

 .ƻǧƻƳ нл҈ н л о л 

¸Ǌ р b!t[!bΣ Ψмт !ƭƭ !ǳǎǘΩƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ƭƭ wt{ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό҈ύ aŀƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό҈ύ CŜƳŀƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό҈ύ [.h¢9 {ǘǳŘŜƴǘǎ ό҈ύ  

²ǊƛǝƴƎ  ¢ƻǇ нл҈ оп нт по пп 

 aƛŘŘƭŜ сл҈  рр рт ро рм 

 .ƻǧƻƳ нл҈ мм мс п р 

wŜŀŘƛƴƎ  ¢ƻǇ нл҈ оп ол оф пм 

 aƛŘŘƭŜ сл҈  рт рт ру пф 

 .ƻǧƻƳ нл҈ ф мо о мл 

bǳƳŜǊŀŎȅ  ¢ƻǇ нл҈ пф по рр сн 

 aƛŘŘƭŜ сл҈  по пф ор ом 

 .ƻǧƻƳ нл҈ у у мл т 



мм 

нлмт {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ {ǳō-ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ b!t[!b  

a![9 !b5 C9a![9 {¢¦59b¢{ ŎƻƴǘΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ 

о ƛƴ нлмтΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ΨƭƻǿΩ ŀƴŘ ΨǾŜǊȅ ƭƻǿΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀƴ  

ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

! ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ΨǾŜǊȅ ƭƻǿΩ ƻǊ ΨƭƻǿΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƭŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜŀǊ о b!t[!b ƛƴ нлмр ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р b!t[!b ƛƴ нлмт ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

нлмуΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ  

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎΦ   

 

[.h¢9 ό[!bD¦!D9 .!/YDwh¦b5 h¢I9w ¢I!b 9bD[L{Iύ {¢¦59b¢{  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ [.h¢9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ ƻŦ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ b!t[!b ƛƴ нлмт ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ сл҈ ƻŦ ƻǳǊ 

[.h¢9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ƛƴ нлмт ŀŎƘƛŜǾŜŘ ΩǾŜǊȅ ƘƛƎƘΩ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hƴ-ŜƴǘǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ tǊŜ-

ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴ нлмп ǘƻ b!t[!b ƛƴ нлмт ƛƴ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 

wŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ΨƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴ ²!Φ  ²ƘƛƭŜ ŀǊƻǳƴŘ р҈ ƻŦ 

[.h¢9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ΨƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ΨǾŜǊȅ ƭƻǿΩ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [.h¢9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  hǳǊ [.h¢9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

¸ŜŀǊ р ƛƴ нлмт ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ [.h¢9  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ΨƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ b!t[!b ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ [.h¢9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлмуΦ  

 

 

нлмт {ǘǳŘŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 5ŀǘŀ  

!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ снт ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ  

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ рт ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ƛƴ нлмтΦ 

²ƘŜƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘƛŘ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ  

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ tƻƭƛŎȅΦ  

 

 

 



мн 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр ǘƻ нлмт .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр ǘƻ нлмт wƻǎǎƳƻȅƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ   

¢ŀǊƎŜǘ м - рл ǘƻ сл҈ ƻŦ wt{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ Ψwt{ {ǘŀƴŘŀǊŘΩΣ ƛŜΥ . ƎǊŀŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлмт {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎΦ  

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

9ƴƎƭƛǎƘ tt су  

 м ру  

 н пт  

 о рс  

 п сл  

 р ср  

 с рр  

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

¢ƘŜ !Ǌǘǎ -aǳǎƛŎ tt пу  

 м ну  

 н ос  

 о рр  

 п пл  

 р ор  

 с пр  

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

I ϧ t9 - IŜŀƭǘƘ tt тн  

 м рс  

 н ср  

 о ул  

 п рт  

 р су  

 с рт  

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

{ŎƛŜƴŎŜ tt пс  

 м оу  

 н ос  

 о пт  

 п пл  

 р сф  

 с рн  

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  tt рс  

 м рф  

 н см  

 о тл  

 п рп  

 р сф  

 с ср  

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ϧ tt ру  

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ м сн  

 н рт  

 о сс  

 п см  

 р сл  

 с ро  

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

I ϧ t9 - tƘȅǎƛŎŀƭ tt сл  

!ŎǝǾƛǘȅ м пм  

 н пр  

 о рл  

 п пф  

 р пу  

 с рс  

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

¢ƘŜ !Ǌǘǎ - ±ƛǎǳŀƭ tt ро  

!Ǌǘǎ м он  

 н по  

 о рф  

 п рт  

 р тп  

 с ро  



мо 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¸ŜŀǊ 

[ŜǾŜƭ 

. DǊŀŘŜ ƻǊ 

!ōƻǾŜ ό҈ύ 

¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ  н ср  

ό/ƘƛƴŜǎŜύ о см  

 п пп  

 р пм  

 с ро  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр ǘƻ нлмт .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŎƻƴǘΦ  

¢ŀǊƎŜǘ м ŎƻƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

 

¢ŀǊƎŜǘ н - tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ όba{ύ ƛƴ b!t[!b ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

 

 

 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ м҈ 

ōŜƘƛƴŘ ΨƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ŀǊƎŜǘ о - tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ н ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ƛƴ b!t[!b ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 

¸ŜŀǊ о wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ  

bǳƳŜǊŀŎȅΦ  

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ba{ ¸ŜŀǊ оΣ нлмт 

wt{ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ό²!ύ  

wŜŀŘƛƴƎ  фр фс 

²ǊƛǝƴƎ  фу фу 

bǳƳŜǊŀŎȅ фу фт 

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ba{ ¸ŜŀǊ рΣ нлмт 

wt{ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ό²!ύ  

wŜŀŘƛƴƎ  фп фт 

²ǊƛǝƴƎ  фл фр 

bǳƳŜǊŀŎȅ фп фу 

  wt{ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ό²!ύ ¢ŀǊƎŜǘ aŜǘΚ  

¸Ǌ о wŜŀŘƛƴƎ суΦу҈ суΦп҈  

¸Ǌ о ²ǊƛǝƴƎ тлΦр҈ тн҈  

¸Ǌ о bǳƳŜǊŀŎȅ тнΦм҈ соΦм҈  

¸Ǌ р wŜŀŘƛƴƎ пуΦр҈ срΦн҈  

¸Ǌ р ²ǊƛǝƴƎ ро҈ руΦн҈  

¸Ǌ р bǳƳŜǊŀŎȅ ноΦф҈ ооΦу҈  



мп 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр ǘƻ нлмт .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŎƻƴǘΦ  

 

¢ŀǊƎŜǘ п - bƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŀǊƎŜǘǎ  

όƛύ {ǘǳŘŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ н ƻŦ ǘƘŜ о ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎƴΩǘ ƳŜǘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ   

  

όƛƛύ !ǩǘǳŘŜΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 9ũƻǊǘ ό!.9ύ - ср ǘƻ тр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǩǘǳŘŜΣ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΣ ƻǳǊ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ǘƻ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀǊƎŜǘ нлмт 5ŀǘŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

aŜǘΚ  

{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ фр҈ҌΦ  нлмт - фсΦо҈  

wŜŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀŎŀǝƻƴǎ όŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ  

ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘύ ŦǊƻƳ мофл Řŀȅǎ ƛƴ нлмс ǘƻ мллл ƛƴ нлмтΦ  

нлмт - млор Řŀȅǎ   

wŜŘǳŎŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ пм҈ ƛƴ нлмс ǘƻ ом҈ ƛƴ нлмтΦ  нлмт - нф҈  

tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ н {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлмт wŜǇƻǊǘ 5ŀǘŀ  

!ǩǘǳŘŜΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 9ũƻǊǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ  

ΨŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΩΦ  

¢ŀǊƎŜǘ aŜǘΚ 

Lǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ул҈   

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ  тс҈  

{Ŝǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ ро҈  

¸ŜŀǊ о ǘƻ ¸ŜŀǊ с {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлмт wŜǇƻǊǘ 5ŀǘŀ  

!ǩǘǳŘŜΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 9ũƻǊǘ ό!.9ύ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ  

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ΨŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΩ  

¢ŀǊƎŜǘ aŜǘΚ 

²ƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ст  

{Ƙƻǿǎ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ уф  

{Ƙƻǿǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ  ум  

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  уп  

/ƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ  ут  

Lǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ус  

{Ŝǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ тн  

{Ƙƻǿǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  тс  
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1 25,330.00$                    25,310.00$                    

2 93,651.00$                    93,623.46$                    

3 16,859.00$                    16,859.11$                    

4 7,358.00$                       7,357.16$                       

5 -$                                 -$                                 

6 11,200.00$                    11,200.00$                    

7 -$                                 -$                                 

8 33,481.00$                    33,444.90$                    

9 2,495.00$                       52,495.00$                    

10 -$                                 -$                                 

11 Farm Revenue (Ag and Farm Schools only) -$                                 -$                                 

12 -$                                 -$                                 

190,374.00$                  240,289.63$                  

52,401.00$                    52,401.78$                    

Student Centred Funding 320,433.00$                  320,432.88$                  

563,208.00$                  613,124.29$                  

-$                                 -$                                 

563,208.00$                  613,124.29$                  

Locally Raised Funds143,149.73$     

Student Centred Funding320,432.88$     

Other Govt Grants11,200.00$       

Other  33,444.90$       

Transfers from Reserves52,495.00$       

560,722.51$     

1 21,452.51$                    22,087.47$                    

2 7,000.00$                       8,330.25$                       

3 114,439.49$                  111,685.09$                  

4 71,534.00$                    94,277.36$                    

5 188,439.27$                  178,755.03$                  

6 24,273.00$                    23,278.00$                    

7 135,135.00$                  135,135.00$                  

8 -$                                 2.43$                               

9 935.00$                          1,495.00$                       

10 -$                                 -$                                 

11 -$                                 -$                                 

12 Farm Operations (Ag and Farm Schools only) -$                                 -$                                 

13 Farm Revenue to CO (Ag and Farm Schools only) -$                                 -$                                 

14 Camp School Fees to CO (Camp Schools only) -$                                 -$                                 

563,208.27$                  575,045.63$                  

-$                                 -$                                 

563,208.27$                  575,045.63$                  

0.27-$                               

Bank Balance 245,202.67$                                 
Made up of: -$                                                

1 General Fund Balance 38,078.66$                                   
2 Deductible Gift Funds -$                                                
3 Trust Funds -$                                                
4 Asset Replacement Reserves 191,052.91$                                 
5 Suspense Accounts 19,781.10$                                   
6 Cash Advances -$                                                
7 Tax Position 3,710.00-$                                     

245,202.67$                                 Total Bank Balance

Cash Position as at:

Residential Boarding Fees to CO (Ag Colleges only)

Cash Budget Variance

Total Forecast Salary Expenditure

Total Expenditure

Total Goods and Services Expenditure

Other Expenditure

Buildings, Property and Equipment

Curriculum and Student Services

Total Salary Allocation

Total Funds Available

ActualBudget

Residential Operations

Total Locally Raised Funds

Fundraising/Donations/Sponsorships

Opening Balance

Total Cash Funds Available

Camp School Fees (Camp Schools only)

Expenditure - Cash and Salary

Payment to CO, Regional Office and Other Schools

Administration

Lease Payments

Utilities, Facilities and Maintenance

Professional Development

Transfer to Reserve

Transfer from Reserve or DGR

Residential Accommodation

Other State Govt/Local Govt Revenues

Revenue from Co, Regional Office and Other Schools

Rossmoyne Primary School
Financial Summary as at

Actual

31 December 2017

Other Revenues

Commonwealth Govt Revenues

BudgetRevenue - Cash & Salary Allocation

Voluntary Contributions

Charges and Fees

Fees from Facilities Hire

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

$000

Revenue Source

Locally Generated Revenue - Budget vs Actual

Budget Actual

Locally Raised Funds
26%
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bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ  

Lƴ нлмсΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ом҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ но҈ ƻŦ ǎǘŀũ  

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ нлму ǘƻ нлнл .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ƛǎ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

 

tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ фп҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ƭƛƪŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ фл҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ ут҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  

          ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

¶ ут҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

¶ ур҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ƻǊ 

ƘŜǊ ōŜǎǘ ǿƻǊƪΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ  

¶ фу҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

¶ фм҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

¶ фм҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ фл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

¶ уф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ  

          ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  

 

{ǘŀũ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ  

¶ млл҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  

¶ фр҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜŦǳƭ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

¶ фр҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŜŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƛǊƭȅΦ  

¶ фр҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

¶ фп҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмуΦ   

 



мт 

hǳǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό/ƘƛƴŜǎŜύΣ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

 

[!bD¦!D9{ ό/ILb9{9ύ 

aǊǎ Cƻƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻǎǘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   

¢ƘƛǊǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tŀƴŘŀΩǎ tƛŎƴƛŎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мл ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ  

ŎƘƻǇǎǝŎƪǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ƻǊƛƎŀƳƛ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ǘƻ с ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ !Ǌǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝƴǉǳƛƴ !Ǌǘ ¢ǊƻǳǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

/ƘƛƴŀΦ aǊǎ Cƻƻ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŜǊŦŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ    

 

a¦{L/ 

aǊǎ hƭƛǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ aǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ǘƻ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƅǳǘŜΣ ŘƻǳōƭŜ ōŀǎǎΣ ǾƛƻƭƛƴΣ ŎŜƭƭƻΣ  

ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ ǘǊǳƳǇŜǘ ŀƴŘ ǘǊƻƳōƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƘƻƛǊΣ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

ŀƴŘ .ŀƴŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ {ƛƴƎŦŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нм 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘƻƛǊ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎŜŘ /ƘƻƛǊ CŜǎǝǾŀƭ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ  

/ƻƴŎŜǊǘ IŀƭƭΦ   

 

 


